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ВВЕДЕНИЕ 
 

Актуальность темы исследования. Базисом национальной инновацион-

ной системы служит совокупность технологий и ее трансфер в производство 

и общество. Актуальность управления трансфером технологий (далее - ТТ) 

национальной инновационной системы (далее – НИС) определяется следую-

щими взаимосвязанными положениями: 

- индекс сетевого взаимодействия в совокупности с уровнем инновацион-

ной активности, индексом мобильного взаимодействия измеряет готовность 

разных стран к внедрению трансфера технологий для стимулирования их 

экономического и общественного развития. На начало 2023 года наша страна 

по данным Всемирного банка занимала 40 место из 130 стран мира и отстава-

ла от лидера этого рейтинга США на 20,76 балла. Для обеспечения амбициоз-

ной национальной цели – «технологического лидерства», закрепленной в 

Указе Президента «О национальных целях развития РФ на период до 2030 го-

да», необходимо углубленное изучение ТТ НИС; 

- о недостатке и дефиците высококвалифицированных кадров для форми-

рования и развития трансфера технологий свидетельствует тот факт, что в 

Швеции специалистов по информационно-коммуникационным технологиям 

8,6 % от общей численности населения, в РФ этот показатель составляет 2,7 

%. Необходимо систематизировать риски и факторы реализации ТТ для опре-

деления приоритетных направлений реализации ТТ НИС; 

- в Концепции технологического развития на период до 2030 года стоит за-

дача реализации научного и технологического потенциала России и усиления 

ее конкурентоспособности на глобальном уровне. В Нидерландах навык вла-

дения цифровым контентом выше базового составляет более 52 % от числен-

ности населения от 14 лет, тогда как в России этот показатель в 7 раз ниже. 

Для выявления точек роста необходимо проводить анализ развития трансфера 

технологий на разных уровнях НИС: мега-, макро-, мезоуровне; 

- доля высокотехнологичных товаров в общем объеме импорта по России в 

2023 году увеличилась на 14 % за десять лет, что показывает проблему ис-

пользования в НИС большого количества высокотехнологичных импортных 

составляющих и является не приемлемым уровнем в условиях трансформа-

ции экономики. В связи с этим необходимо выявление приоритетных отрас-

лей и регионов достигается с помощью интегральной рейтинговой оценки 

уровня ТТ НИС в условиях цифровой трансформации; 

- в соответствии со Стратегией научно-технологического развития требует-

ся создание условий для эффективного трансфера технологий, а также инте-

грация научных и производственных процессов для повышения конкуренто-

способности страны, для чего необходим инструментарий управления транс-

фером технологий НИС в условиях цифровой трансформации. 

Эти проблемы послужили основанием для проведения исследования по 

развитию ТТ НИС. 
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Степень разработанности проблемы. Фундаментальные основы теорети-

ческого развития ТТ и проблемы формирования НИС исследованы в работах 

таких зарубежных и отечественных ученых, как В. В. Авилова, А. Р. Бахти-

зин, А. Г. Бездудная, С. Д. Бодрунов, Б. Бозман, Н. Г. Верстина, М. Я. Весе-

ловский, С. Ю. Глазьев, И. Г. Головцова, Л. М. Гохберг, Б. А. Ерзнкян, Ю. А. 

Ковальчук, М. В. Кудина, Н. А. Мурашова, А. Силаков, И. М. Степнов, О. А. 

Третьяк, А. С. Тулупов, Л. В. Хорева, А. В. Шмидт, Й. Шумпетер. Несмотря 

на концептуальный подход указанных выше научных трудов, организацион-

но-методическая поддержка не раскрыта в системном порядке. 

Существенный вклад в методологические аспекты внедрения трансфера 

технологий в развитие НИС внесли: В. Л. Абашкин, Г. И. Абдрахманова, А. Г. 

Барабашев, И. А. Буданов, А. А. Бурдина, Н. Ю. Власова, И. О. Волкова, С. В. 

Дорошенко, А. П. Киреенко, Д. А. Корнилов, В. П. Кузнецов, Р. Н. Лепа, Е. А. 

Малышев, О. И. Митякова, С. А. Рамазанов, М. С. Старикова, Л. А. Третьяко-

ва, С. Г. Фалько, С. Н. Яшин. В работах этих ученых недостаточно отражены 

вопросы использования и реализации трансфера технологий, в том числе на 

мезо- и микроуровне. 

Научный интерес имеют практические разработки, связанные с внедрением 

и оценкой эффективности трансфера технологий на уровнях НИС и в высоко-

, средне-, низкотехнологичных предприятиях отраслей, таких авторов, как Н. 

В. Артемьев, А. В. Воронин, С. С. Голубев, В. В. Климанов, Д. Н. Лапаев, В. 

Н. Лившиц, С. Н. Митяков, В. Н. Парахина, Е. А. Петрова, Ю. И. Селивер-

стов, И. В. Сомина, Н. М. Фоменко, Е. Н. Чижова, А. И. Шинкевич. 

Анализ научных трудов свидетельствует о значительном научном и прак-

тическом вкладе данных исследований. Тем не менее, существует необходи-

мость комплексного подхода к развитию ТТ на разных уровнях НИС в усло-

виях цифровой трансформации. Для решения этой задачи выбраны объект и 

предмет, определена цель, решены задачи данного исследования.  

Цель диссертации заключается в решении научной задачи по разработке 

теоретико-методических и практических подходов к созданию и применению 

механизмов трансфера технологий в целях развития национальной инноваци-

онной системы в условиях цифровой трансформации. 

Реализация поставленной цели предопределила необходимость решения 

следующих основных задач:  

1) предложить концептуальную модель трансфера технологий националь-

ной инновационной системы,  

2) классифицировать риски, факторы, направления реализации трансфера 

технологий национальной инновационной системы,  

3) предложить методический подход к оценке потенциала трансфера тех-

нологий национальной инновационной системы в условиях цифровой транс-

формации, 

4) разработать методику интегральной рейтинговой оценки уровня транс-

фера технологий национальной инновационной системы в условиях цифро-

вой трансформации,  
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5) предложить инструментарий управления трансфером технологий наци-

ональной инновационной системы в условиях цифровой трансформации. 

Объект исследования – субъекты реализации трансфера технологий на 

мега-, макро-, мезо-, микроуровне национальной инновационной системы.  

Предметом исследования являются процессы повышения эффективности 

трансфера технологий национальной инновационной системы в условиях 

цифровой трансформации. 

Гипотеза исследования заключается в научном предположении о том, что 

национальная инновационная система базируется на эффективной реализации 

трансфера технологий как фактора инновационного развития страны, что 

возможно при имплементации комплексного межуровневого подхода и явля-

ется драйвером развития национальной инновационной системы в рамках 

технологического горизонта.  

Научная новизна исследования заключается в развитии теоретических, 

методических и практических основ трансфера технологий в условиях циф-

ровой трансформации, включая разработку модели, механизма, методов реа-

лизации, направленных на развитие национальной инновационной системы.  

Положения, выносимые на защиту: 

1. предложена концептуальная модель трансфера технологий национальной 

инновационной системы, отличающаяся процессным подходом исследования 

трансфера технологий НИС, учитывающая потенциальные ресурсные эле-

менты, такие как затраты, кадровый потенциал, инфраструктуру на всех эта-

пах процесса трансфера технологий, позволившая синтезировать авторскую 

дефиницию трансфера технологий, основанную на когнитивном анализе ба-

зовой терминологии, как процесс создания, внедрения, использования и рас-

пространения технологий национальной инновационной системы на мега-, 

макро-, мезо- и микроуровне, что позволяет выявить эффекты ТТ НИС и 

трактовать роль ТТ как основного драйвера при переходе от технологическо-

го суверенитета к технологическому лидерству (Паспорт специальности: п. 

7.11. Проблемы коммерциализации инноваций и механизмы трансферта тех-

нологий), («Гл. 1, п. 1.3.»); 

2. классифицированы риски, факторы, направления реализации трансфера 

технологий национальной инновационной системы, авторский подход отли-

чается выделением групп элементов на мега-, макро-, мезо- и микроуровне в 

рамках системной парадигмы трансфера технологий, что позволяет выявить 

риски отставания национальной инновационной системы от технологически 

развитых стран, предложить основные направления развития трансфера тех-

нологий национальной инновационной системы, комплексно обеспечиваю-

щие выход на новый технологический уровень национальной инновационной 

системы в эпоху технологического суверенитета (Паспорт специальности: п. 

7.6. Национальные инновационные системы, их структурные элементы и 

участники), («Гл. 1, п. 1.2.»); 

3. предложен методический подход к оценке потенциала трансфера техно-

логий национальной инновационной системы в условиях цифровой транс-
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формации, отличающийся анализом развития ТТ на разных уровнях НИС: 

мега-, макро- и мезоуровне, учитывающий взаимовлияния императивов 

трансфера технологий по четырем последовательным этапам, что позволяет 

создать гармоничный информационный фундамент трансфера технологий для 

статистического анализа, выявить системные проблемы и разработать точеч-

ные мероприятия совершенствования управления трансфером технологий 

национальной инновационной системы как драйвера экономического роста 

(Паспорт специальности: п. 7.5. Цифровая трансформация экономической де-

ятельности. Модели и инструменты цифровой трансформации), («Гл. 2, п. 2.1, 

2.2, 2.3»); 

4. разработана методика интегральной рейтинговой оценки трансфера тех-

нологий национальной инновационной системы в условиях цифровой транс-

формации, отличающаяся уникальным набором показателей, классифициро-

ванных в четыре группы, характеризующих уровень создания, внедрения, ис-

пользования и распространения трансфера технологий национальной иннова-

ционной системы в условиях цифровой трансформации на мезоуровне, что 

позволяет учитывать межрегиональные различия трансфера технологий и 

способствует сокращению технологического разрыва между отраслями и ре-

гионами в условиях технологических изменений (Паспорт специальности: п. 

7.11. Проблемы коммерциализации инноваций и механизмы трансферта тех-

нологий), («Гл. 3, п. 3.1, 3.2»); 

5. предложен инструментарий управления трансфером технологий нацио-

нальной инновационной системы, базирующийся на согласованности органи-

зационно-экономического механизма управления трансфером технологий 

национальной инновационной системы в условиях цифровой трансформации 

на макроуровне, учитывающего комплекс принципов, функций, методов, це-

ли, задач и мероприятий, направленных на содействие эффективному перено-

су научных знаний, технологического центр-офиса, выполняющего коорди-

национную роль в интеграции науки, технологий и бизнеса на мезоуровне, 

создавая условия для устойчивого развития и роста инновационного потенци-

ала, а также стратегической карты взаимозависимости этапов трансфера 

технологий и эффектов развития национальной инновационной системы, что 

позволяет сформулировать стратегические приоритетные направления разви-

тия НИС, эффективно трансформировать научные идеи в реальные техноло-

гические продукты и услуги как фундамент устойчивого развития НИС (Пас-

порт специальности: п. 7.6. Национальные инновационные системы, их 

структурные элементы и участники) («Гл. 3, п. 3.3.»). 

Теоретическая значимость результатов исследования заключается в 

разработке и обосновании методического подхода оценки трансфера техноло-

гий НИС в условиях цифровой трансформации, который может быть исполь-

зован при мониторинге НИС, в частности, выделена последовательность эта-

пов анализа развития трансфера технологий на разных уровнях НИС: мега-, 

макро- и мезоуровне, на основании чего предложены мероприятия по совер-
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шенствованию управления трансфером технологий национальной инноваци-

онной системы как драйвера экономического роста. 

Практическое значимость результатов диссертационного исследова-

ния заключается в том, что предложенный инструментарий управления 

трансфером технологий национальной инновационной системы позволяет 

сформулировать стратегические приоритетные направления развития НИС, 

эффективно трансформировать научные идеи в реальные технологические 

продукты и услуги в эпоху формирования технологического суверенитета. 

Методология и методы исследования. Методологической основой иссле-

дования служит использование комплекса методологических подходов и мето-

дов: системного подхода, позволяющего учитывать множество факторов и их 

взаимовлияние, экономического анализа, помогающего оценить экономиче-

скую эффективность и спрогнозировать возможные экономические послед-

ствия, логического анализа, служащего для выявления закономерностей и по-

строения обоснованных выводов, оценивания эффективности управленческих 

решений, анализа исследуемых процессов ТТ НИС, что обеспечивает точность 

и надежность выводов, а также разработку эффективных рекомендаций. 

Информационную базу исследования составили труды отечественных и 

зарубежных авторов, нормативные правовые акты, официальные документы, 

данные Росстата, характеризующие реализацию ТТ экономических субъектов. 

Область исследования. Диссертация выполнена по паспорту научной спе-

циальности ВАК Минобрнауки РФ 5.2.3 – Региональная и отраслевая эконо-

мика (7. Экономика инноваций): п. 7.5. Цифровая трансформация экономиче-

ской деятельности. Модели и инструменты цифровой трансформации, п. 7.6. 

Национальные инновационные системы, их структурные элементы и участ-

ники, п. 7.11. Проблемы коммерциализации инноваций и механизмы транс-

ферта технологий. 

Степень достоверности и апробация результатов исследования. Сте-

пень достоверности результатов диссертационного исследования определяет-

ся анализом нормативных актов, статистических данных и других информа-

ционных источников по теме исследования. О достоверности свидетельству-

ют основные положения диссертации, которые обсуждались и докладывались 

на международной научно-практической конференции «Индустрия 4.0: ин-

женерные и управленческие решения» (г. Минск, 2021 г.); научно-

практической конференции «Современный молодежный рынок труда: трен-

ды, вызовы и перспективы развития» (г. Нижний Новгород, 2021 г.); I Меж-

дународной научно-практической конференции «Власть, бизнес и общество в 

цифровой экономике: глобальный и национальный контексты» (г. Ставро-

поль, 2022 г.); XIII Международной научно-практической конференции «Ак-

туальные вопросы экономики и агробизнеса» (г. Брянск, 2022 г.); II Всерос-

сийской научно-практической конференции с международным участием «Но-

вые вызовы цифровизации в стратегическом развитии регионов» (г. Влади-

мир, 2022 г.); 5-й Международной научной конференции молодых ученых 

«Исторические, философские, методологические проблемы современной 
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науки» (г. Курск, 2022 г.); Международной студенческой научно-

практической конференции «Инновационные подходы развития экономики: 

проблемы, тенденции, перспективы» (г. Орел, 2023 г.); Международной науч-

но-практической конференции «Актуальные вопросы управления региональ-

ными социально-экономическими системами» (г. Курск, 2024 г.); 5-й Между-

народной научной конференции перспективных разработок молодых ученых 

«Школа молодых новаторов» (г. Курск, 2024 г.), международной научной 

конференции «Перспективные научные исследования как двигатель совре-

менной науки» (г. Санкт-Петербург, 2024 г.), Международной научно-

практической конференции «Способы, модели и алгоритмы управления мо-

дернизационными процессами» (г. Пермь, 2024 г.). 

Теоретические и практические результаты настоящей диссертации приняты 

к использованию в практике Министерства цифрового развития и связи Кур-

ской области, Министерства промышленности, торговли и предприниматель-

ства, АНО «Ресурсный центр развития образования и занятости 2035», а так-

же внедрены в учебный процесс Юго-Западного государственного универси-

тета для учебно-методического обеспечения дисциплин «Трансфер техноло-

гий», «Управление инновациями», «Национальная инновационная система» 

для магистров направления подготовки 27.04.05 «Инноватика», направлен-

ность «Управление инновационными процессами».  

Научных публикаций по теме исследования - 19 работ, из них 6 статей в 

научных журналах, рекомендуемых ВАК РФ. Общий объем – 29,68 печ. л., 

авторский – 5,82 печ. л. 

Объем и структура диссертации. Работа состоит из введения, трех глав и 

заключения, списка использованных источников (147 наименований), 11 при-

ложений. Общий объем работы составляет 207 страниц машинописного тек-

ста, включая 38 таблиц и 37 рисунков. Структура диссертации соответствует 

содержанию и логике исследования.  

Во введении обоснована актуальность темы исследования, проанализиро-

вана степень ее разработанности, определены цель и задачи, предмет и объект 

исследования, раскрыты научная новизна, теоретико-методологическая и ин-

формационная основы исследования, его теоретическая и практическая зна-

чимость, сформулированы положения, содержащие научную новизну.  

В первой главе «Теоретические аспекты организации трансфера техноло-

гий национальной инновационной системы в условиях цифровой трансфор-

мации» исследованы сущность, виды, принципы ТТ НИС в условиях цифро-

вой трансформации, выявлены риски, факторы и направления развития ТТ 

НИС в условиях цифровой трансформации, предложена концептуальная мо-

дель трансфера технологий НИС в условиях цифровой трансформации. 

Во второй главе «Методические основы развития трансфера технологий 

национальной инновационной системы в условиях цифровой трансформа-

ции» проведена оценка формирования ТТ НИС в условиях цифровой транс-

формации, предложен методический подход к оценке развития трансфера 
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технологий НИС в условиях цифровой трансформации, проведен анализ раз-

вития трансфера технологий НИС в условиях цифровой трансформации. 

В третьей главе «Организационно-экономический инструментарий транс-

фера технологий национальной инновационной системы в условиях цифро-

вой трансформации» систематизированы современные методы рейтинговой 

оценки трансфера технологий НИС в условиях цифровой трансформации, 

разработана методика интегральной рейтинговой оценки трансфера техноло-

гий НИС; разработан организационно-экономический инструментарий управ-

ления ТТ НИС в условиях цифровой трансформации. 

В заключении изложены основные результаты и выводы исследования. 
 

ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ И РЕЗУЛЬТАТЫ РАБОТЫ, 

ВЫНОСИМЫЕ НА ЗАЩИТУ 

1. Предложена концептуальная модель трансфера технологий нацио-

нальной инновационной системы. 

Эффективная организация процессов генерации, передачи, внедрения и 

освоения результатов НИОКР является основополагающим условием для по-

строения НИС. Преодоление существующих проблем и успешное решение 

задач в этой области требует комплексного подхода ТТ, значительных инве-

стиций в человеческий капитал и инфраструктуру трансфера технологий. Это 

позволит повысить экономическую эффективность и конкурентоспособность 

НИС на глобальном уровне. 

Под трансфером технологий понимаем процесс передачи научных и техни-

ческих знаний, методов, навыков и разработок от одного субъекта к другому. 

Цель этой передачи - осуществление эффективного внедрения и использова-

ния новых разработок в промышленности, бизнесе, медицине и других секто-

рах экономики. Такое определение трансфера технологий акцентирует вни-

мание на специфическом аспекте передачи - от академических или исследо-

вательских учреждений к коммерческим компаниям. Предложенная форму-

лировка подчеркивает направленность на использование научных разработок 

в практических целях, что делает упор на коммерциализацию и внедрение в 

реальном секторе экономики. Отличия авторской формулировки от суще-

ствующих определений состоит в следующих аспектах: широта контекста, то 

есть авторское определение сужает фокус до академических и исследователь-

ских учреждений как отправной точки трансфера; целевая аудитория, где ав-

тор подчеркивает практическую ориентацию при выделении коммерческих 

компаний в качестве основного получателя; фокус на эффективность, при ко-

тором авторское определение делает акцент на эффективное использование 

разработок, что подчеркивает необходимость конкретных результатов в при-

кладных областях.  

Объединяя процесс ТТ на разных уровнях национальной инновационной 

системы - мега-, макро-, мезо- и микроуровне, выделяя основные этапы про-

цесса ТТ, основные ресурсы и эффекты, влияющие на НИС, обоснована кон-

цептуальная модель трансфера технологий НИС (рисунок 1). 
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Реализация трансфера технологий НИС в условиях цифровой трансформа-

ции имеет ряд преимуществ: ускорение инновационного процесса, увеличе-

ние конкурентоспособности, создание рабочих мест, развитие новых отрас-

лей, увеличение валового внутреннего продукта, что напрямую влияет на 

улучшение качества жизни людей. 
 

2. Классифицированы риски, факторы, направления реализации 

трансфера технологий национальной инновационной системы 
 

Трансфер технологий в НИС определяется множеством факторов на разных 

уровнях: от глобальных и государственных до региональных и локальных. 

Эффективное управление этими факторами и выстраивание сбалансирован-

ной инновационной политики поможет ускорить процесс внедрения новых 

технологий. Направления развития ТТ НИС России можно рассмотреть через 

призму различных уровней: от глобального (мега-уровня) до индивидуально-

го (микроуровня).  

Трансфер технологий представляет собой многоуровневый процесс, тре-

бующий координации и взаимодействия на различных уровнях. В каждом из 

этих уровней существуют свои специфические механизмы, инструменты и 

участники, которые способствуют успешному обмену и внедрению. В работе 

на основе статистического анализа на разных уровнях реализации ТТ выделе-

ны ключевые риски, факторы и направления развития ТТ НИС (таблица 1).  

Отставание России в ТТ на различных уровнях НИС несет в себе опреде-

ленные риски, которые можно классифицировать по мега-уровню, макро-

уровню, мезо-уровню и микроуровню. На мега-уровне рассматриваются гло-

бальные тенденции и геополитические факторы, которые влияют на ТТ НИС 

страны. Макроуровень касается национальной инновационной политики ТТ, 

экономической стратегии ТТ и внедрение технологий в производство. Мезо-

уровень акцентирует внимание на региональной политике трансфера техно-

логий, внедрении, использовании и распределении технологий по отраслям 

экономики и сетевым структурам. Микроуровень ТТ включает отдельные 

компании, научно-исследовательские и образовательные учреждения, а также 

индивидуальных специалистов. В итоге, отставание ТТ на любом из этих 

уровней может существенно затормозить общий процесс технологического 

развития страны, негативно влияя на её экономику, социальное развитие и 

глобальное влияние НИС. 
 

3. Предложен методический подход к оценке потенциала трансфера 

технологий национальной инновационной системы 
 

Формирование комплексного подхода к оценке и анализу процесса ТТ в 

рамках НИС становится все более необходимым ввиду ряда факторов, вклю-

чая глобальную конкуренцию технологий, необходимость устойчивого эко-

номического роста и технологической независимости. Важность этого вопро-

са подчеркивается множеством законодательно-нормативных актов, регули-

рующих инновационную деятельность и поддержку ТТ НИС. 
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В исследовании предложен методический подход к оценке потенциала ТТ 

НИС в условиях цифровой трансформации, отличающийся тремя последова-

тельными этапами анализа развития ТТ на разных уровнях. 

На первом этапе - мегауровень - проводился анализ глобальных тенденций 

и стратегических возможностей, включая международное сотрудничество и 

глобальные инновационные сети. На основе оценки показателей на мегау-

ровне выявлены сильные и слабые стороны потенциала ТТ НИС в условиях 

цифровой трансформации, а также предложены пути-возможности использо-

вания потенциала ТТ на мегауровне и выявлены угрозы потенциала трансфе-

ра технологий в условиях цифровой трансформации. 

Исследуя, например, индекс сетевой готовности, государственные органы, 

бизнес и другие заинтересованные стороны ТТ лучше понимают текущие 

возможности и вызовы в области цифровой трансформации. Это способству-

ет оптимальному принятию решений и стратегическому планированию в об-

ласти ТТ. Как видно из рисунка 2, индекс сетевой готовности России в 2022 

году вырос на 1,8 балла, но позиция нашей страны уменьшилась на 8 единиц, 

по сравнению с 2019 г. На первом месте оказались США со значением 80,3 

балла (РФ – 59,54 балла) из участвующих 131 страны. Нашей стране необхо-

димо продолжать активно развивать свою научно-технологическую базу. 
 

      
Рисунок 2 - Индекс готовности России и западных стран к сетевому обще-

ству в 2019-2022 гг. (в баллах) и по субиндексам (место) 
 

На втором этапе - макроуровень – оценивался потенциал ТТ в стране, вы-

делены сильные и слабые стороны потенциала трансфера технологий, а также 

возможности и угрозы использования потенциала ТТ на макроуровне. 

Развитие и внедрение передовых производственных технологий в области 

ИКТ в России является стратегическим направлением, которое позволяет за-

нять лидирующие позиции в глобальной технологической гонке. Эти техно-

логии помогают автоматизировать и оптимизировать производственные про-

цессы, повысить эффективность производства (рисунок 3). 



14 

 
Рисунок 3 – Использование передовых производственных технологий, свя-

занных с ИКТ по РФ в 2020-2022 гг. 
 

Для достижения этих целей необходимо продолжать инвестиции, что явля-

ется значительным направлением для поддержания конкурентоспособности 

на глобальном уровне.  

Использование передовых производственных технологий, связанных с 

ИКТ, в России продолжает развиваться быстрыми темпами. Внедрение таких 

технологий требует значительных инвестиций. В нашей стране специалистов 

по ИКТ пока недостаточно (рисунок 4). 
 

 
Рисунок 4 – Специалисты по ИКТ по странам в 2022 г. (в % от общей чис-

ленности занятых) 
 

На третьем этапе – мезоуровень - проводилась оценка потенциала трансфе-

ра технологий регионов ЦФО. При исследовании передовых производствен-

ных технологий по субъектам ЦФО в 2023 году наибольшее количество раз-

работано во Владимирской и Белгородской областях (рисунок 5).  

Результатом методического подхода к оценке потенциала ТТ НИС в усло-

виях цифровой трансформации должны быть следующие направления: 

1. поддержка стратегического планирования, то есть создание информи-

рованных и целевых стратегий для управления инновационными процессами; 

2. повышение конкурентоспособности, то есть увеличение конкуренто-

способности НИС на международной арене за счёт эффективного использо-

вания потенциала трансфера технологий; 
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3. формирование интегрированной инновационной экосистемы, которая 

поддерживает адаптацию к изменениям внешней среды. 

 
Рисунок 5 - Разработанные передовые производственные технологии по 

субъектам ЦФО в 2021-2023 гг. (единиц) 
 

В целом, этот методический подход помогает создать гармоничный ин-

формационный фундамент трансфера технологий и более скоординирован-

ную и динамичную инновационную среду, способную быстро реагировать на 

изменения и использовать возможности цифровой трансформации для под-

держания и увеличения конкурентных преимуществ. 
 

4. Разработана методика интегральной рейтинговой оценки уровня 

трансфера технологий национальной инновационной системы в услови-

ях цифровой трансформации на мезоуровне 
 

Для определения уровня трансфера технологий национальной инновацион-

ной системы в условиях цифровой трансформации используется комплекс-

ный подход, который включает множество факторов и показателей, что поз-

воляет разработать рекомендации для развития ТТ и улучшения НИС. 

Расчет интегрального индекса уровня трансфера технологий (УТТ) для 

каждого региона проводится по формуле: 

   (1)  , (2) , (3)   

, (4)        (5) 
 

где хij –значения j-тых показателей трансфера технологий в i-той области ЦФО; х0j – зна-

чения j-тых показателей трансфера технологий в эталонной области.  
 

На основе предложенного методического подхода оценки трансфера техно-

логий НИС выделены четыре группы показателей, характеризующих разви-

тие трансфера технологий НИС на мезоуровне (таблица 2). 

Рассчитана интегральная оценка уровня ТТ НИС в условиях цифровой 

трансформации на мезоуровне. Для этого проведены расчеты по этапам:  

1. систематизированы показатели трансфера технологий в общие сводные 

таблицы по субъектам ЦФО в 2019-2023 гг.; 

2. выявлены эталонные значения показателей различных областей ЦФО; 
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3. проведены расчеты по частным показателям, предварительно приведя их к 

одному масштабу; 

4. рассчитана интегральная оценка уровня трансфера технологий НИС в 

условиях цифровой трансформации на мезоуровне. 
 

Таблица 2 – Система показателей, характеризующих уровень развития ТТ 

НИС в условиях цифровой трансформации на мезоуровне 
Наименование 

группы  

Показатель 

1. Создание техно-

логий в научном 

образовании 

Внутренние текущие затраты на фундаментальные исследования 

Внутренние текущие затраты на прикладные исследования 

Внутренние текущие затраты на разработки 

2. Внедрение тех-

нологий в НИС 

Прирост высокопроизводительных рабочих мест 

Степень износа основных средств организаций 

Разработанные передовые производственные технологии 

3. Использование 

технологий  

Удельный вес организаций с персональными компьютерами 

Используемые передовые производственные технологии 

Удельный вес организаций, использовавших Интернет 

4. Развитие нацио-

нальной инноваци-

онной системы 

Уровень инновационной активности организаций 

Доля продукции высокотехнологичных отраслей в ВРП 

Доля внутренних затрат на исследования и разработки в ВРП 

Источник: разработано автором  
 

Результаты интегральной оценки ТТ проранжированы по возрастанию на 

мезоуровне НИС и сведены в таблицу 3. 
 

Таблица 3 - Результаты ранжирования интегральной оценки уровня транс-

фера технологий НИС по регионам ЦФО в 2019-2023 годах 
 

Регионы  

УТТ Ранг УТТ Ранг УТТ Ранг УТТ Ранг  УТТ Ранг Общий 

ранг 2019 2020 2021 2022 2023 

Белгородс. 0,26 9 0,31 6 0,27 6 0,28 7 0,31 6 7 

Брянс. 0,17 10 0,09 15 0,09 15 0,10 15 0,12 15 15 

Владимирс. 0,40 3 0,33 4 0,33 3 0,31 5 0,35 4 4 

Воронежс. 0,49 2 0,45 1 0,36 2 0,46 1 0,52 1 1 

Ивановс. 0,15 12 0,16 10 0,13 12 0,15 10 0,15 11 10 

Калужс. 0,50 1 0,35 2 0,37 1 0,37 2 0,42 3 2 

Костромс. 0,06 16 0,03 16 0,05 16 0,07 16 0,07 16 16 

Курск. 0,17 11 0,14 12 0,17 9 0,14 11 0,15 10 11 

Липец. 0,12 14 0,11 14 0,14 11 0,13 13 0,14 13 13 

Орловс. 0,11 15 0,12 13 0,12 14 0,13 14 0,14 12 14 

Рязанс. 0,27 8 0,19 9 0,14 10 0,16 9 0,21 9 9 

Смоленс. 0,27 7 0,22 8 0,19 8 0,22 8 0,23 8 8 

Тамбовс. 0,12 13 0,14 11 0,12 13 0,14 12 0,13 14 12 

Тверс. 0,34 5 0,30 7 0,27 7 0,29 6 0,26 7 6 

Тульс. 0,32 6 0,32 5 0,28 5 0,32 4 0,32 5 5 

Ярославс. 0,34 4 0,34 3 0,33 4 0,36 3 0,42 2 3 

Источник: Рассчитано автором 
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Первое место по уровню трансфера технологий занимает Воронежская об-

ласть, так как в этом регионе максимальное количество прироста высокопро-

изводительных рабочих мест по ЦФО. Второе место - Калужская область, так 

как регион выделяет максимальную сумму внутренних текущих затрат на 

прикладные исследования в масштабах ЦФО. Третье место - Ярославская об-

ласть, в ВРП которой доля внутренних затрат на исследования и разработки 

составляет 1,59, что выше остальных регионов ЦФО. Курская область нахо-

дится на 11 месте, лишь в 2021 году регион поднимался на 9 место, но затем к 

концу 2022 года снова оказался на 11, хотя в 2024 году и переходил на 10 ме-

сто. Это показывает системные проблемы в развитии трансфера технологий, 

которые необходимо решать комплексно с помощью организационно-

экономического инструментария управления ТТ в рамках НИС. 
 

5. Предложен инструментарий управления трансфером технологий 

национальной инновационной системы в условиях цифровой трансфор-

мации. 
 

Трансфер технологий играет ключевую роль в национальной инновацион-

ной системе, способствует развитию экономики, повышению конкурентоспо-

собности и технологического прогресса страны.  

Инструментарий управления ТТ в рамках НИС должен включать в себя 

комплекс мер, механизмов и институтов, направленных на содействие эффек-

тивному переносу научных и технических знаний. Трансфер технологий в 

условиях цифровой трансформации играет ключевую роль в НИС, что спо-

собствует ускорению процесса инноваций, улучшению коммерциализации 

научных исследований, развитию образовательных и кадровых ресурсов, а 

также созданию эффективной инфраструктуры для поддержки инновацион-

ной деятельности. 

В исследовании разработан инструментарий управления трансфером тех-

нологий в рамках НИС, отличающийся включением:  

1. организационно-экономического механизма управления ТТ НИС в усло-

виях цифровой трансформации на макроуровне (рисунок 6), 

2. технологического центр-офиса ТТ, который играет ключевую роль в ин-

теграции науки, технологий и бизнеса на мезоуровне (рисунок 7),  

3. стратегической карты взаимозависимости этапов трансфера технологий и 

эффектов развития НИС (рисунок 8). 

Функции ТЦО направлены на поддержку исследований, содействие ком-

мерциализации технологий и развитие партнерских отношений, что позволяет 

эффективно трансформировать научные идеи в реальные коммерческие про-

дукты и услуги. Для расчета эффективности деятельности технологического 

центра-офиса трансфера технологий на мезоуровне можно использовать не-

сколько ключевых показателей. Рассмотрим пример в таблице 3. 
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Разработано автором 

Рисунок 7 – Функции и задачи технологического центра-офиса трансфера 

технологий (ТЦО) на мезоуровне 
 

Таблица 3 - Расчет эффективности деятельности технологического центра-

офиса трансфера технологий на мезоуровне 
 

Источник: Рассчитано автором 
 

 Показатель эф-

фективности 

Данные для оценки Расчет показателей эффективности 

1 Доход от лицен-

зионных согла-

шений – Дср.л 

 

Заключено за год - 15 

соглашений. 

Общая сумма лицен-

зий – 3 млн усл. д. е. 

Средний доход на одно соглашение  

 
 

2 Эффективность 

патентной дея-

тельности Эп 

Подано патентных 

заявок - 25. 

Получено – 10 пат. 

Коэффициент эффективности патент-

ных заявок: 

 
3 Эффективность 

внедрения тех-

нологий – Дср.т. 

Внедренные техноло-

гии - 8. 

Доходы - 4 млн усл. 

д.е. 

Средний доход на одну внедренную 

технологию: 

 

4 Инвестиционная 

эффективность в 

рамках партнер-

ства - Эис 

Создано стартапов - 3.  

Привлеченные инве-

стиции - 7 млн усл. д. 

е. 

Инвестиции на созданный стартап 
 

 

5 Коэффициент 

установления 

новых парт-

нёрств - Пср 

Новые партнёрства с 

пром. предпр. - 10. 

Совместные проекты 

с НИИ - 5. 

Среднее количественное соотношение 

новых партнёрств: 

 

Ассоциация стра-
тегических иници-

атив 

Консорциум ин-
ститутов развития 

Технологический центр 
 трансфера инноваций 

Блок 1. Создание 
технологий 

Блок 4. Развитие 
НИС 

Блок 2. Внедрение 
технологий 

Блок 3. Использование и 
распространение техно-

логий 

Задачи трансфера технологий 

1. Поддержка научных 
исследований  
2. Коммерциализация 
технологий 

3. Сотрудничество с 
индустрией 
4. Поддержка стар-
тапов и МИП 

5. Образовательные 
тренинги 
6. Управление ин-
теллектуальной соб-
ственностью 

7. Адаптация науч-
ных разработок. 
8. Выстраивание 
связей с бизнесом. 

Функции трансфера технологий  

1. Исследовательская 

функция 

2. Инновационная 

функция 

7. Организацион-

ная функция 

8. контрольная 

функция 

3. Консалтинговая 

функция 

4. Координационная 

функция 

5. Аналитическая 

функция 

6. Информационная 

функция 
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Высокая средняя доходность на лицензионные соглашения может свиде-

тельствовать о высоком качестве коммерциализируемых технологий. Если 

рассматривать патентную активность, то коэффициент 40% показывает до-

статочно высокую эффективность в получении патентов, указывая на каче-

ство подаваемых заявок. Доходы от внедренных технологий с уровнем в 0,5 

млн долларов на технологию указывает на успешную коммерциализацию. 

Высокий уровень привлеченных средств на стартап может стимулировать 

дальнейший рост. Эти показатели могут быть использованы для оценки и 

сравнения эффективности деятельности ТЦО ТТ во времени или относитель-

но других аналогичных организаций. 

В рамках исследования объединяющим звеном организационно-

экономического инструментария ТТ НИС и технологического центр-офиса 

трансфера технологий является стратегическая карта взаимозависимости эта-

пов ТТ и эффектов развития НИС (рисунок 8). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Источник: разработано автором 

Рисунок 8 – Стратегическая карта взаимозависимости этапов ТТ и эффек-

тов развития НИС в условиях цифровой трансформации 

1. Создание 
технологий в 
научно-
образователь-
ной структуре 

2. Внедрение 

технологий в 

НИС 

3. Использова-

ние и распро-

странение тех-

нологий в усло-

виях цифровой 

трансформации 

4. Развитие 
национальной 
инновационной 
системы 

2. Классифицированы риски, фак-
торы, направления реализации 
трансфера технологий НИС в усло-
виях цифровой трансформации 

3. Предложен методический подход 

оценки трансфера технологий 

НИСв условиях цифровой транс-

формации 

4. Разработана методика интеграль-

ной рейтинговой оценки трансфера 

технологий НИС в условиях циф-

ровой трансформации 

5. Предложен инструментарий 
управления трансфером техно-
логий НИС в условиях цифро-
вой трансформации 

3. Инновационное 
развитие  
4. Развитие наукоем-
ких отраслей  

5. Развитие пред-

принимательства 

и малого бизнеса 

 

6. Сокращение 

технологического 

разрыва  

7. Повышение уров-
ня и качества жизни  
8. Укрепление наци-
ональной безопасно-
сти  

1. Предложена теоретико-

концептуальная модель реализации 

трансфера технологий националь-

ной инновационной системы в 

условиях цифровой трансформации 

1. Международное 

сотрудничество  

2. Повышение кон-

курентоспособности  

Этапы ТТ Мероприятия Эффекты НИС 
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В целом, организационно-экономический механизм управления ТТ НИС в 

условиях цифровой трансформации на макроуровне, ТЦО ТТ на мезоуровне, 

стратегическая карта взаимозависимости этапов ТТ и эффектов развития 

НИС выступают в роли навигационных инструментов, которые обеспечивают 

координацию взаимодействий между НИС, регионами, технологическими 

центрами университетами и организациями, что усиливает общий эффект от 

ТТ НИС в условиях цифровой трансформации. 
 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
 

В результате проведенного исследования развития ТТ НИС в условиях 

цифровой трансформации сделаны следующие итоги: 

1. Для обеспечения технологического лидерства, обоснована концептуаль-

ная модель ТТ НИС, что позволяет существенно повысить уровень инноваци-

онного развития страны, ускорить процесс внедрения инноваций в отрасли 

экономики, стимулировать взаимовыгодное сотрудничество между научно-

исследовательскими институтами и промышленностью, повысить конкурен-

тоспособность российских технологий на глобальном рынке, улучшить каче-

ство жизни за счет внедрения передовых технологий в практику. 

2. В работе классифицированы факторы реализации ТТ в НИС, что позво-

ляет структурировать весь процесс ТТ для повышения конкурентоспособно-

сти страны на международной арене, эффективно разрабатывать и реализо-

вывать меры по развитию НИС, обеспечивая плавный и продуктивный ТТ из 

научной среды в реальный сектор экономики. Это способствует созданию 

прочных основ для устойчивого экономического развития и укрепления роли 

науки и технологий в обществе. 

3. Для решения приоритетных задач Концепции технологического развития 

на период до 2030 года, способствующей реализации научного и технологи-

ческого потенциала России, предложен методический подход оценки ТТ НИС 

в условиях цифровой трансформации, что позволяет сформировать информа-

ционно-технологический фундамент ТТ для статистического анализа, вы-

явить проблемы и разработать мероприятия совершенствования управления 

ТТ НИС для достижения технологического горизонта. 

4. В соответствии с задачами Прогноза долгосрочного социально-

экономического развития РФ на период до 2030 года, разработана методика 

интегральной рейтинговой оценки ТТ НИС в условиях цифровой трансфор-

мации, что позволяет учитывать межрегиональные различия ТТ и способ-

ствует сокращению технологического разрыва между отраслями и регионами 

в условиях технологических изменений. 

5. Для достижения целей Стратегия научно-технологического развития 

разработан организационно-экономический инструментарий управления ТТ 

НИС, что позволяет сформулировать стратегические приоритетные направле-

ния развития НИС, создать устойчивую и динамичную систему ТТ, ускорить 

внедрение научных достижений в экономику, повысить конкурентоспособ-
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ность отечественных предприятий и обеспечить долгосрочный экономиче-

ский рост страны. 

В качестве рекомендаций рассматриваем следующие направления акту-

альных исследований: анализ влияния искусственного интеллекта и машин-

ного обучения для изучения роли современных технологий в процессе транс-

фера и адаптации в различных отраслях; исследование новых моделей со-

трудничества для разработки моделей открытых инноваций и краудсорсинга, 

способствующих более широкому вовлечению различных участников НИС. 

В качестве перспектив развития предлагаем дальнейшие разработки: вли-

яние глобальных изменений на национальные системы для исследования 

транснациональных аспектов трансфера технологий и роль стратегий НИС в 

условиях глобальной цифровизации; социальные аспекты внедрения техноло-

гий для определение социальных барьеров, препятствующих интеграции ин-

новаций; экономическая эффективность для разработки методов оценки при-

менения трансфера технологий и их воздействия на НИС. 

Эти меры помогут России не только сохранить, но и укрепить свои пози-

ции в сфере технологического развития на мировой арене, соответствуя по-

ставленным национальным целям до 2036 года, и выйти на уровень техноло-

гического лидерства. 
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